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jhok ftys ds mPprj ek/;fed fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ 'kgjh ,oa xzkeh.k fo|kfFkZ;ksa dh cqf) dk leh{kkRed v/;;u 

MkWa- izfeyk flag 

Ikzkpk;Z] ,e-,y- pkSjfl;k f'k{kk egkfo|ky;] jhok] e/; izns”k] HkkjrA 

 
 

Lkkjka”k 

izLrqr 'kks/k i= jhok ftys ds mPprj ek/;fed fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ 'kgjh ,oa xzkeh.k fo|kfFkZ;ksa dh cqf) dk leh{kkRed v/;;u 

ij vk/kkfjr gSA O;fDr dsoy 'kkjhfjd xq.kksa ls gh ,d nwljs ls fHkUu ugha gksrs cfYd ekufld ,oa ckSf)d xq.kksa ls Hkh ,d nwljs ls 

fHkUu gksrs gSaA ;s fHkUurk,¡ tUetkr Hkh gksrh gSaA dqN O;fDr tUe ls gh iz[kj cqf) ds rks dqN eUn cqf) O;ogkj okys gksrs gSaA 

vktdy cqf) dks cqf) yfC/k ds :i esa ekirs gSa tks ,d la[;kRed eku gSA cqf) ijh{k.k dk vk'k; mu ijh{k.kksa ls gS tks cqf) yfC/k 

ds :i esa dsoy ,d la[;k ds ek/;e ls O;fDr ds lkekU; ckSf)d ,oa mleas fofHkUu fof'k"V ;ksX;rkvksa ds lEcU/k dks bafxr djrk gSA 

izLrqr 'kks/kdk;Z }kjk 'kks/kkFkhZ ;g irk yxkuk pkgrh gS] fd ;fn cqf) dk 'kSf{kd miyfC/k ij izHkko iM+rk gS] rks ,sls djkdsa dk funku 

djuk] tks fdlh fo|kFkhZ dh cqf)&yfC/k mPp gksus ij Hkh mldh 'kSf{kd miyfC/k dks izHkkfor djrh gSA bl 'kks/kdk;Z }kjk ;g tkuuk 

Hkh egRoiw.kZ gksxk] fd fofHkUu cqf) Lrj ds fo|kfFkZ;ksa ds ikB~;Øe esa D;k fofHkUurk gksuh pkfg,] rkfd mUgsa lekt dk mi;ksxh ,oa 

vPNk ukxfjd cuk;k tk ldsaA 'kks/k {ks= ds 'kgjh rFkk xzkeh.k {ks= ds mPprj ek/;fed fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ fo|kfFkZ;ksa dh cqf) esa 

0-01 Lrj ij lkFkZd vUrj ik;k x;kA 

 

'kCn dqath: jhok ftyk] mPprj ek/;fed fo|ky;] fo|kFkhZ ,oa cqf) o leh{kkRed v/;;u 
 

 

1- çLrkouk 

oSKkfud ;qx esa fdlh Hkh O;fDr] lekt ,oa jk"Vª ds fy, mlds 

HkkSfrd ,oa ekuoh; lalk/kuksa dk fo'ks"k egRo gS] D;ksafd HkkSfrd 

,oa ekuoh; lalk/ku gh fdlh O;fDr] lekt ,oa jk"Vª dks 

oSf'od iVy ij l'kDr izfrLi/kkZ djus esa l{ke cukrs gSaA bl 

izfrLi/kkZ esa mUur izn'kZu gsrq izR;sd O;fDr] lekt rFkk jk"Vª 

dks dqN miyfC/k;ksa] cqf) tSls euksoSKkfud xq.kksa dh Hkh 

vko';drk gksrh gS] ftuds fodkl esa f'k{kk egRoiw.kZ Hkwfedk 

fuHkkrh gSA 

nwljh rjQ HkkSfrd lalk/kuksa dh miyC/krk lhfer ,oa izd`fr 

tU; gS rFkk tula[;k foLQksV dh leL;k us ckSf)d lalk/kuksa 

ds fodkl dh egRrk dks vkSj Hkh vf/kd c<+k fn;k gSA vr% ;g 

vko';d gS fd f'k{kk }kjk ekuo lalk/kuksa dks vkSj vf/kd dq'ky 

rFkk ckSf)d n`f"V ls l'kDr cuk;k tk,] rkfd os i;kZoj.k ds 

lkFk rkjrE;rk cukrs gq, O;fDr] lekt ,oa jk"Vª ds fodkl esa 

'kr&izfr'kr ;ksxnku dj ldsaA f'k{kk lkekthdj.k dh ,d 

l'kDr izfØ;k gS] tks ckyd dh ikf'od vkSj tSfod izo`fRr;ksa 

dks la'kksf/kr ,oa ifjekftZr djrh gS ftldh lgk;rk ls ckyd 

voLFkk] fyax o vk;q fo'ks"k ds vuq:i lkekftd ewY;ksa dks xzg.k 

djrk gS vkSj /khjs&/khjs ,d tSfod izk.kh ls lkekftd ,oa 

lkaLd`frd izk.kh esa ifjofrZr gksrk tkrk gSA mldh ;g 

lkekftd] lkaLd`frd izo`fRr;k¡ u dsoy O;fDrxr #i ls 

dY;k.kdkjh gksrh gSa] cfYd lekt vkSj ekuoh; n`f"V ls Hkh 

fgrdkjh fl) gksrh gSaA ,slk dsoy lekt esa lapkfyr dq'ky 

f'k{kk izfØ;k ds dkj.k gh laHko gks ikrk gS] blds lkFk&lkFk 

f'k{kk ckyd ds leqfpr lek;kstu esa Hkh egRoiw.kZ Hkwfedk 

fuHkkrh gSA  

f'k{kk izkIr djus ds fy, ckyd dks fofHkUu lk/kuksa ls gksdj 

xqtjuk iM+rk gS] ftlds ek/;e ls og viuh f'k{kk dks lqn`<+ 

,oa mUur cuk ikrk gS rFkk vius thou dk lokZaxha.k fodkl 

dj ikrk gSA fdlh Hkh ns’k ds fodkl dk vk/kkj ml ns’k dh 

;qok ih<h+ ij fuHkZj gksrk gSA ;qok gh Hkfo"; esa vius ns’k] dky 

,oa lekt dk izfrfuf/kRo djrs gSA ;s viuh jhfr] ijEijkvksa ,oa 

vius lkekftd ewY;ksa dks vkxs ys tkus okys gksrs gSA vr% blds 

fy, f’k{kk gh ,dek= lk/ku gS] tks bu ewY;ksa dks ,d lkFk 

ysdj vkxs vkus okyh ih<h+ dks ns ldrh gSA 

ek/;fed f'k{kk lkekU; f'k{kk dh ifjlekfIr gSA ;g f'k{kk ekuo 

fodkl dh fd'kksjkoLFkk ls lEcfU/kr gSA bls Hkkoh ;qok 'kfDr ds 

usr`Ro ds izf'k{k.k dk izFke dsUnz ekuk x;k gS] lkFk gh ek/;fed 

f'k{kk jk"Vª dh lkekftd] vkfFkZd] rduhdh rFkk lkaLd`frd 

{kerk dks lokZf/kd izHkkfor djrh gSA 

cqf) ds Lo:i ,oa cqf) ds fl)kUr ¼Theories of Intelligence½ 

nksuksa gh cqf) ds fo"k; ds ckjs esa fopkj izdV djrs gSa ijUrq 

fQj Hkh nksuksa esa fHkUurk n`f"Vxr gksrh gSA cqf) ds fl)kUr 

mldh lajpuk dks Li"V djrs gSa tcfd Lo:i mlds dk;ksZa ij 

izdk'k Mkyrs gSaA 

xr 'krkCnh ds izFke n'kd ls gh fofHkUu ns'kksa ds euksoSKkfudksa 

esa bl ckr dh :fp c<+h dh lajpuk dSlh gS rFkk blesa 

fdu&fdu dkjdksa dk lekos'k gSA bUgha iz'uksa ds ifj.kke Lo:i 

fofHkUu dkjdksa ds vk/kkj ij cqf) dh lajpuk dh O;k[;k gksus 

yxhA vesfjdk ds FkklZVu] FkkuZMkbZd] FkkWelu vkfn 

euksoSKkfudksa us dkjdksa ¼factor s½ ds vk/kkj ij cqf) ds Lo:i 

fo"k; esa vius&vius fopkj O;Dr fd;sA blh rjg Ýkal esa 

vYÝsM fcus] fczVsu esa Lih;jesu us Hkh cqf) ds Lo:i ds ckjs esa 

vius fopkj izLrqr fd;sA 

 

2- 'kCnksa dk Li"Vhdj.k 

ftyk&jhok % Hkkjr dk ân; LFky dgs tkus okys jkT; e/; 

izns'k esa jhok ftyk e/; izns'k ds mRrj iwohZ Hkkx esa fLFkr 

24018*30** ls 25011*15** mRrjh v{kka'k ds e/; ,oa 81013*15** ls 
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82018*45** iwohZ ns'kkUrj ds e/; gSA jhok ftys dk uke ueZnk 

unh ds uke jsok ij vk/kkfjr gSA jhok ftys dk {ks=Qy 62-87 

oxZ fdyksehVj gSA mRrj ls nf{k.k dh pkSM+kbZ 96 fdeh0 o 

yEckbZ iwoZ ls if'pe 125 fdeh0 gSA iazLrqr 'kks/k dk;Z esa 

'kks/kd=hZ us tuin jhok dks 'kks/k v/;;u gsrq fy;k gSA 

 

mPprj ek/;fed fo|ky; % mPprj ek/;fed fo|ky; ls 

rkRi;Z tgkW lkekU; :i ls 17 ls 18 o"kZ ds e/; ds fo|kFkhZ 

f'k{kk xzg.k djrs gaSA blds vUrxZr 11 ls 12 rd dh f'k{kk 

vkrh gSA e/; izns'k ek/;fed f'k{kk e.My Hkksiky }kjk blh 

f'k{kk O;oLFkk esa ijh{kk,a lapkfyr dh tkrh gSA  

 

fo|kFkhZ % izLrqr 'kks/k dk;Z esa fo|kfFkZ;ksa ls rkRi;Z d{kk&11 o 

d{kk&12 ds fo|kfFkZ;ksa ls tks fd tuin jhok ds mPprj 

ek/;fed fo|ky;ksa ds 'kgjh o xzkeh.k {ks=ksa esa v/;;u dj jgsa 

gSA  

 

'kgjh {ks= % izLrqr 'kks/k dk;Z esa 'kgjh {ks=ksa ls rkRi;Z ,sls LFkkuksa 

ls gS tgkW fo|kfFkZ;ksa dks v/;;u xzg.k djus gsrq lHkh 

lalk/ku&;krk;kr] fctyh] ikuh] vR;k/kqfud iz;ksx'kkyk,a]vkfn 

miyC/k ik;s tkrs gSA  

 

Xkzkeh.k {ks= % izLrqr 'kks/k dk;Z esa xzkeh.k {ks=ksa ls rkRi;Z ,sls 

LFkkuksa ls gS tgkW fo|kfFkZ;ksa dks v/;;u xzg.k djus gsrq lalk/kuksa 

,oa ewyHkwr vko';drkvksa dh deh jgrh gSA 

 

cqf) % cqf) O;fDr dh rRijrk] rkRdkfydrk] lek;kstu rFkk 

leL;k lek/kku dh {kerkvksa ds lUnHkZ esa iz;ksx gksrk jgk gS 

lHkh O;fDr leku :i ls ;ksX; ugh gksrsaA ekufld ;ksX;rk gh 

muds vleku gksus dk izeq[k dkj.k gSA 

 

3- 'kks/k dh vko';drk ,oa egRo 

vkt ds Nk= ,oa Nk=k;sa gh ns'k ds Hkkoh d.kZ/kkj gSa vkSj blds 

fuekZ.k esa f'k{kk dh Hkwfedk vR;kf/kd egRoiw.kZ gSA f'k{kk ds fcuk 

dksbZ Hkh Nk= o Nk=k lekt esa viuk LFkku ugha cuk ldrh gSA 

dgk Hkh tkrk gS fd ckyd lekt ds niZ.k ds :i esa 

izfrfcfEcr gksrs gS] tks viuh dk;Zdq'kyrk o O;fDrRo ls lekt 

dks izfrfcfEcr djrs gaSA 

cnyrs ifjos'k esa tgk¡ f'k{kk ,oa f'k{k.k esa fur u;s iz;ksx fd;s 

tk jgs gSa] tSls f'k{kk o f'k{k.k ds Lrj dks dSls lq/kkjk tk;\ 

dSls f'k{kdksa dks izf'kf{kr fd;k tk;] rkfd os ckydksa ds 

euksfoKku dks le> ldsa] mudh ;ksX;rk dks le> ldsa] mudh 

cqf) ds Lrj dks le> ldsaA 

 

4- mn~ns'; 

dksbZ Kku ;k dksbZ vUos"k.k mn~nas'; foghu ugha gksrk gSA vr% 

bl 'kks/k ds Hkh dfri; mn~ns'; gSaA mn~ns'; ds egRo dks crkrs 

gq, tkWu Mhoh egksn; [1] us dgk gS&^^fdlh 'kSf{kd vuqla/kku 

ifj;kstuk ij rc rd dk;Z izkjEHk ugha djuk pkfg, tc rd 

ml v/;;u ds ifj.kke fdlh egRoiw.kZ O;fDr ,oa izfØ;k dks 

izHkkodkjh <ax ls Js"Bre cukus dh laHkkouk izLrqr ugha dj 

nsrsA** 

vr% 'kks/k dk;Z ds fuEukafdr mn~ns'; gSa& 

1- 'kgjh ,oa xzkeh.k fo|ky;ksaa esa v/;;ujr~ fo|kfFkZ;ksa dh 

cqf)&yfC/k esa varj dk v/;;uA 

2- 'kgjh ,oa xzkeh.k fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ Nk=ksa dh 

cqf)&yfC/k esa varj dk v/;;uA 

3- 'kgjh ,oa xzkeh.k fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ Nk=kvksa dh 

cqf)&yfC/k esa varj dk v/;;uA 

 

5- ifjdYiuk,¡  

'kks/k dk;Z esa ifjdYiuk izfØ;k dk nwljk egRoiw.kZ LrEHk gS] 

ftlls leL;k lek/kku dks mfpr fn'kk feyrh gSA foKku esa 

,d gh ifjdYiuk dks ysdj mldk ijh{k.k djrs gSa] fdUrq 

'kSf{kd vuqla/kku esa vusd ifjdYiuk;sa ysrs gSa vkSj izR;sd dh 

lR;rk dk ijh{k.k djrs gSaA vr% ifjdYiuk dk fuekZ.k leL;k 

dh izd`fr ij fuHkZj gSA  

ifjdYiuk dks ifjHkkf"kr djrs gq, MkW0 Mh0 ,u0 JhokLro 

¼1992½ [2] us fy[kk gS fd ifjdYiuk nks ;k nks ls vf/kd pjksa ds 

vuqeku ij vk/kkfjr dYiukRed] rdZiw.kZ] dk;Z{ke] izLrkfor vkSj 

ijh{k.k ;ksX; dFku gS tks ;g crkrk gS fd vuqa/kkudrkZ D;k 

ns[kuk pkgrk gS vFkkZr~ leL;k dSls gy gks ldrh gS ;k 

vUos"k.k vkxs dSls gksuk gS ijh{k.k esa ;g dFku lR; Hkh gks 

ldrk gS vkSj xyr Hkh fl) gks ldrk gSA 

izLrqr 'kks/k v/;;u esa 'kks/kkFkhZ dk iwokZuqeku ifjdYiukvksa ds 

:i esa fuEuor~ gS%& 

1- ^^'kgjh ,oa xzkeh.k fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ fo|kfFkZ;ksa dh cqf) 

esa dksbZ lkFkZd varj ugha gSÞ 

 

6- 'kks/k v/;;u dk ifjlhekadu 

1- ;g 'kks/k v/;;u e/; izns'k jkT; ds ftyk jhok ds mPprj 

ek/;fed fo|ky;ksa rd gh lhfer fd;k x;k gSA 

2- izLrqr 'kks/k dk;Z jhok ftys ds 9 fodkl[k.Mksa esa ls izR;sd 

fodkl [k.M ls 5 'kgjh o 5 xzkeh.k 'kkldh; mPprj 

ek/;fed fo|ky;ksa dks ;kn`fPNdh; p;u }kjk fd;k x;k 

gSA  

3- U;kn'kZ dk pquko ek/;fed Lrj ds d{kk&11 ds Nk= ,oa 

Nk=kvksa dks gh p;fur fd;k x;k gSA  

4- 'kks/k v/;;u esa 'kgjh Nk= 225 ,oa 'kgjh Nk=k,a 225 o 

xzkeh.k Nk= 225 ,oa xzkeh.k Nk=k,a 225 bl izdkj dqy 900 

Nk= ,oa Nk=kvksa dks U;kn'kZ ds :Ik esa p;fur fd;k x;k 

gSA 

 

7- 'kks/k fof/k 

“kks/kkFkhZ }kjk izLrqr “kks/k v/;;u ds fof/kor lEiknu ds fy, 

fuEu “kks/k fof/k;ksa dk p;u fd;k x;k gS& 

 

7-1 iz;ksxkRed fof/k ¼Experimental Method½ 

'kks/k {ks= jhok ftys ds mPprj ek/;fed fo|ky;ksa esa v/;;ujr 

U;kn'kZ ds :i esa p;fur fo|kfFkZ;ksa dk fu;af=r ifjfLFkfr;ksa esa 

tyksVk ds lkekU; ekufld ;ksX;rk ijh{k.k }kjk iz'kklu fd;k 

x;k gSA 

 

7-2 losZ{k.kkRed fof/k ¼Survey Method½ 

'kks/k {ks= jhok ftys ds lHkh fodkl[k.Mksa ls lacaf/kr U;kn'kZ ds 

:i esa p;fur mPprj ek/;fed fo|ky;ksa dk losZ{k.k fd;k 

x;k gSA 

 

7-3 lk{kkRdkj vuqlwph fof/k ¼Interview Shedule Method½  

'kks/k {ks= jhok ftys ds 'kgjh ,oa xzkeh.k mPprj ek/;fed 

fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ U;kn'kZ ds :i esa p;fur fo|kfFkZ;ksa ds 

vfHkHkkodksa ls 'kks/k fo"k; ls lacaf/kr dk;Z{ks= ds fo"k; esa iz'uksa 

ds ek/;e ls lk{kkRdkj fd;k x;k gSA 
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7-4 iz'ukoyh fof/k ¼Questionnaire Method½  

'kks/k {ks= jhok ftys ds 'kgjh ,oa xzkeh.k mPprj ek/;fed 

fo|ky;ksa ds f'k{kdksa ls 'kks/k fo"k; ls lacaf/kr dk;Z {ks= ds fo"k; 

esa iz'uksa ds ek/;e ls rF;ksa dk ladyu fd;k x;k gSA 

 

8- pj  

izLrqr 'kks/kdk;Z esa fuEu pjksa dk iz;ksx fd;k x;k gSA 

Lora= pj  -  'kgjh fo|kFkhZ ,oa xzkeh.k fo|kFkhZ 

ijra= pj  - cqf) ,oa 'kSf{kd miyfC/k 

fu;af=r pj  -  d{kk 11 

-  'kkldh; mPprj ek/;fed fo|ky;  

 

9- 'kks/k midj.k 

izLrqr 'kks/k esa 'kks/kd=hZ us vius U;kn'kZ ds okafNr vk¡dM+ksa ds 

p;u gsrq iz'ukoyh midj.k dks iz;ksx fd;k gSA  

izLrqr 'kks/k esa 'kks/kd=hZ us fuEu midj.kksa dk iz;ksx fd;k gS& 

1- lkekU; ekufld ;ksX;rk&MkW0 ,l0 tyksVk 

2- 'kSf{kd miyfC/k gsrq okf"kZd ijh{kk ds izkIrkad 

 

10- U;kn'kZ  

lkj.kh 1% U;kn'kZ dk forj.k 
 

fo|kFkhZ Nk= Nk=k,a f'k{kd vfHkHkkod 

'kgjh 225 225 45 45 

xzkeh.k 225 225 45 45 

dqy 450 450 90 90 

 

11- iwoZ v/;;u leh{kk 

iwoZorhZ v/;;u ls rkRi;Z vuqla/kku dh leL;k ls lcfU/kr mu 

lHkh izdkj dh iqLrdksa] Kku dks'kksa] i=&if=dkvksa] 'kks/k i=ksa 

rFkk vfHkys[kksa vkfn ls gS] ftuds v/;;u ls vuqla/kkudrkZ dks 

viuh leL;k ds p;u] ifjdYiukvkas ds fuek.kZ] v/;;u dh 

:ijs[kk rS;kj djus rFkk dk;Z dks vkxs c<+kus esa lgk;rk feyrh 

gS buesa ls eq[; :i ls eaxy] ,l-ds- ,oa eaxy Jherh 'kqHkzk 

¼2005½ [3]] ikBd] ih-Mh- ,oa eaxy] ,l-ds- ¼2013½ [4]] xqIrk] ,l-

ih- ¼1997½ [5]] flag v:.k dqekj ¼2001½ [6] ,oa f=ikBh] izks- 

e/kqlwnu ¼2007½ [7] us 'kks/k fo"k; ls lEcfU/kr dk;Z fd;s gSA 

12- ifj.kkeksa dk fo'ys"k.k ,oa O;k[;k 

'kks/kkFkhZ }kjk fd;k x;k dksbZ Hkh 'kks/k dk;Z lgh vFkksZa esa rHkh 

izfrfcfEcr gksrk gS] tc 'kks/kkFkhZ }kjk ml leL;k dh okLrfod 

fLFkfr dk ewY;kadu fd;k tk;A blds fy;s ;g vko';d gS] fd 

'kks/kkFkhZ }kjk 'kks/k v/;;u esa mi;skx fd;s x;s leLr 'kks/k 

midj.kksa }kjk izkIr tkudkfj;ksa dks O;ofLFkr Øe esa lkj.khc) 

fd;k tk;] fuEukuqlkj gS& 

 

ifjdYiuk & 1 ^^'kgjh ,oa xzkeh.k fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ 

fo|kfFkZ;ksa dh cqf) esa dksbZ lkFkZd varj ugha gSÞ 

 

lkj.kh 2% 'kgjh ,oa xzkeh.k fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ fo|kfFkZ;ksa dh cqf) esa vUrj dh lkFkZdrk dh tk¡p 
 

Øe la0 {ks= N M S.D. SEd. ØkfUrd eku lkFkZdrk 

01 'kgjh fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ fo|kFkhZ ¼Nk= ,oa Nk=k,a½ 450 64-54 9-49 
0-39 21-25 ** 

02 xzkeh.k fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ fo|kFkhZ ¼Nk= ,oa Nk=k,a½ 450 56-25 7-30 

** 0-01 Lrj ij lkFkZd 

 

 
 

vk—fr 1 

 

fo'ys"k.k ,oa O;k[;k 

lkj.kh Ø- 2 ls Li"V gksrk gS fd 'kgjh rFkk xzkeh.k {ks= ds 

fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ fo|kfFkZ;ksa dh cqf) dk ijh{k.k Kkr djus 

ij izkIrkWdksa dk e/;eku dze'k% 64-54 ,oa 56-25 rFkk ekud 

fopyu Øe'k% 9-49 o 7-30 ik;k x;kA nksuksa ds ekuksa esa vUrj 

ik;k x;k] ;g vUrj lkFkZd gS ;k ugha] ds fy, ØkfUrd vuqikr 
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eku dh x.kuk djus ij ;g eku 21-25 izkIr gqvk tks fd 

lkFkZdrk lkj.kh esa ns[kus ls Kkr gksrk gS fd ;g eku 1-96 ,oa 

2-56 ls vf/kd ik;k x;kA vr% bl izdkj dgk tk ldrk gS fd 

'kgjh rFkk xzkeh.k {ks= ds fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ fo|kfFkZ;ksa dh 

cqf) esa 0-01 Lrj ij lkFkZd vUrj ik;k x;kA 

 

vr% ifjdYiuk la[;k&01 ^^'kgjh ,oa xzkeh.k fo|ky;ksa esa 

v/;;ujr~ fo|kfFkZ;ksa dh cqf) esa dksbZ lkFkZd varj ugha gSÞ  

 

vLohd`r dh tkrh gSA 

'kgjh rFkk xzkeh.k {ks= ds fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ fo|kfFkZ;ksa dh 

cqf) esa lkFkZd varj ik;k x;kA blds dbZ dkj.k gks ldrs gSa& 

1- 'kgjh {ks= ds ek/;fed fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ fo|kfFkZ;ksa dh 

vis{kk xzkeh.k {ks= ds fo|kfFkZ;ksa ds 'kSf{kd y{;ksa esa fHkUurk 

gks ldrh gSA 

2- xzkeh.k {ks= ds fo|kfFkZ;ksa dh rqyuk esa 'kgjh {ks= ds 

fo|kfFkZ;ksa dh 'kSf{kd lksp] jgu] lgu] 'kSf{kd fopkj/kkjk 

rFkk 'kSf{kd fopkj/kkjk rFkk 'kSf{kd lksp esa dgha vf/kd 

izcyrk ik;h tkrh gSA tcfd xzkeh.k {ks= ds fo|kfFkZ;ksa esa 

ikjokfjd jgu&lgu] vkoklh; O;oLFkk] fo|ky;ksa dh nwjh 

vkfn muds y{;ksa esa ck/kk mRiUu djrs gSA  

 

13- fu"d"kZ  

cqf) og ekufld 'kfDr gS tks oLrqvksa ,oa rF;ksa dks le>us] 

muesa vkilh lEcU/k [kkstus rFkk rdZiw.kZ Kku izkIr djus esa 

lgk;d gksrh gSA ;g Hkkouk vkSj vUr%izKk ¼Intuition/baV~;qlu½ 

ls vyx gSA cqf) gh euq"; dks uohu ifjfLFkfr;ksa dks Bhd ls 

le>us vkSj mlds lkFk vuqdwfyr ¼aadapt½ gksus esa lgk;rk 

djrh gSA cqf) dks lwpuk ds izlaLdj.k dh ;ksX;rk dh rjg Hkh 

le>k tk ldrk gSA vuqla/kku ds ifj.kkekas ls izkIr fu"d"kZ ds 

vk/kkj ij ;g Kkr gqvk fd 'kks/k {ks= ds U;kn'kZ esa p;fur jhok 

ftys ds 'kgjh rFkk xzkeh.k {ks= ds mPprj ek/;fed fo|ky;ksa 

esa v/;;ujr~ fo|kfFkZ;ksa dh cqf) esa 0-01 Lrj ij lkFkZd vUrj 

ik;k x;kA  

 

14- lanHkZ 

1- f}osnh nsosUn% ^fofHkUu /keksZa dks ekuus okys Nk=&Nk=kvksa dh 

f'k{kk ,oa /keZ ds izfr vfHko`fRr dk rqyukRed v/;;u] 'kks/k 

xzaFk }kjk mn~/k`r] ih&,p-Mh-]lh-,l-ts-,e-fo-fo-]dkuiqj] 2012( 

i`"B&42 

2- JhokLro MkW0 Mh0 ,u0] vuqla/kku fof/k;k¡] lkfgR; izdk'ku 

vkxjk] laLdj.k&1992] i"̀B&96 

3- eaxy] ,l-ds- ,oa eaxy Jherh 'kqHkzk % fo|kFkhZ fodkl ,oa 

f'k{k.k vf/kxe izfØ;k] yk;y cqd fMiks] 2005- 

4- ikBd] ih-Mh- ,oa eaxy] ,l-ds- % vf/kxedrkZ dk fodkl ,oa 

f'k{k.k vf/kxe izfØ;k] vxzoky ifCyds'kUl] 2013- 

5- xqIrk] ,l-ih- % lkaf[;dh fof/k;k¡] “kkjnk iqLrd Hkou] 

bykgkckn] 1997- 

6- flag v:.k dqekj %^^euksfoKku] lekt'kkL= rFkk f'k{kk esa 

'kks/k fof/k;k¡^^ prqFkZ laLdj.k] eksrhyky uxj cukjlhnkl 

fnYyh] 2001- 

7- f=ikBh] izks- e/kqlwnu % f'k{kk n'kZu vkSj euksfoKku dk 

'kCndks'k] [k.M&5 cky fodkl] vksesxk ifCyds'kUl] fnYyh] 

2007- 

 

 

 

 


